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“Res es pot entendre de
manera aillada, tot s'ha de
veure com una part d'una
totalitat unificada. Les
dilerents persones d'un
equip no estan separades,
estan envoltades per la
totalitat”.

— Synchronicily, Joseph Jaworski
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Introduccio

l'ent empresa
d'una altra manera

Moltacte emprenedors socials és un
projecte que neix amb la intencid de
crear un model empresarial amb una fi
social molt clara: facilitar l'ocupabilitat
de persones amb problemes de salut
mental. Una problematica social molt
estesa. Els socis fundadors vam optar
per “una altra manera” d'entendre
economia i vida.

Quinze anys de treball i esforg amb

la participacié de molts proveidors,
entre ells Inditex, aixi com el suport
d'altres entitats del sector com el Taller
Auria i Tandem Social, que des de linici
del projecte ens han donat suport de
manera incondicional, han fet possible
arribar fins aqui. Una empresa sanejada,
que ha operat sempre amb el principi
de prudéncia, generant patrimoni per a
poder fer front a temps de crisi, i que ha
posat en tot moment la persona en el
centre.

Hem demostrat que és viable que
persones diagnosticades amb risc
avancat d'estigmatitzacié social i
exclusio laboral gestionin una activitat
econdmica normal molt competitiva i

que es faci amb rendibilitat acceptable.

I hem creat un model d'empresa sense
anim de lucre, la qual cosa va molt
més enlla de renunciar a perseguir la
maximitzacio del benefici.

Moltacte és estudi de cas a ESADE i
actualment és un dels models que
s'estudien a Harvard. Empreses

com Moltacte seran el motor de
transformacid d'un mén empresarial
on cada cop hi ha més desequilibris
i anomalies, i en el qual son aillades
totes aquelles persones que la
hiperproductivitat rebutja.

Les utopies s'aconsegueixen per
lacumulacié de centenars de milers
de petits canvis.
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Funcions i tasques de
I'entitat: missio i valors

Projectem una

socielal mes jusla.

Valors

o Consciencia d'unitat

o Capacitat d’adaptacio
o [l-lusio

o l.quanimitat

o Confianca

o Autoresponsabilitat

Objectius

Prioritzar la inclusio de persones
amb trastorn mental a I'equip.

Crear una organilzacio que permeti
expressar al maxim el nostre
potencial huma.

Adaptar les estructures, practiques,
processos i cultura organitzacional
per tal que tot funcioni amb

meés fluidesa.
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OBERTURA
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Manresa

Premi Josep
Maria Pinyol

Fins 2013

OBERTURA
moltacte

Sant Boi

Premi Integra
BBVA

OBERTURA

BOTIGA INDITEX

for&afrom
36 Treballadors
Llagostera
P i Fundacio
eyt Tuneasion 38 Treballadors

Manantial

2012 2014

@ e O oo Ve RETTUUNINRIR 10 TTTTOUR [0 TE T TTR Ve NTRTNUNUN (@ TS E TSP PR P PPRUUPRPRPS O v O cvveveee 1o NETTRTRUUT e SN
OBERTURA reconversid de a botiga OBERTURA OBERTURA 5 STORES
MANGO el gt tradivarius Memsimo Dot
outlet forafrom forafrom 71 Treballadors
...................................................................................................................... SElse
16 Treballadors Momentum Project 32Treballadors 10é ANIVERSARI
ESADE ........................................ 50 Treballadors
Premis Solidarios
ONCE
5.024.959€
vendes anuals
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OBERTURA

BOTIGA INDITEX

BOTIGA INDITEX

OYSHO rore
e el
59 Treballadors

Conveni laboral
propi i nou pla
de comunicacio

REFORMA

PROCES DE
RECUPERACIO

"""" DESPRES DE LA CRISI

DE LA COVID

CRISI
SANITARIA
COVID-19

INICI DEL NOU
PARADIGMA

Temps de reflexio
sobre el futur
de Moltacte




Nou paradigma d'empresa

Des de Moltacte creiem, apostem i
confiem en una nova forma de gestionar
i de situar el focus del nostre éxit. EL nou
paradigma d'empresa permet que les
organitzacions basin la seva eficiéncia,
els seus assoliments i el seu exit en les
persones. Posar als treballadors com l'eix
central de l'organitzacié i preocupar-se
del seu benestar i felicitat.

L'organitzacio té un proposit més enlla
dels beneficis. Es basa en aportar
alguna cosa a la societat i a la humanitat
en el seu conjunt. La gent dins de
lorganitzacio escolta i ajuda a aquesta

a convertir-se en el que necessita

ser en comptes d'intentar controlar-

la o utilitzar-les segons les seves
preferéncies.

Des de dins de l'organitzacio s'ha de
buscar que les persones s'impliquin i
vegin el proposit de l'organitzacié com
una cosa seva, alguna cosa que els mou
i els motiva.

Perd també volem demostrar que
'empresa pot ser social i sostenible
al mateix temps.
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LIDERS

XARXARQUIA

INTUICIO

CENTRAT

EN LES
PERSONES
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Vida orientada a domesticar el
nostre ego i buscar noves formes
de ser més autentics i integres.

Els treballadors estan units, a
punt per ajudar-se mutuament i
estar alla els uns per als altres.

Servidors que escolten, empoderen,
motiven i permeten el desenvolu-
pament de cada persona.

Equips autogestionats amb
suport extern per part de I'Equip
de Suport Ampliat.

Escoltar el proposit evolutiu
de I'empresa amb confianga en
’'Abunddncia de la Vida.

Permetre que tots els treballadors
creixin fins a ser la versié més
forta i saludable de si mateixos.
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Taller Auria Cooperativa
Tandem Social

Miquel Isanta
Jaume Plana
Ana Artazcoz

Lidia Xanco

Responsable botiga (1)
2a Responsable (1) Anna Romero
Venedor/a 1(1) MOLTACTE Laura Granados

Venedor/a 2a (1)
AJ. Venedor/a 1(2)

AJ. Venedor/a 2 (1)
Aprenent/a (1)

OUTLET

Responsable botiga (1)
2a Responsable (1)

moltacte
°

Venedor/a 1 (1) OYSHO MASSIMO Venedor/a 1(1)
Organigrama oteron A

AJ. Venedor/a 1 (1)
AJ. Venedor/a 2 (1) Llagostera AJ. Venedor/a 2 (2)

Responsable botiga (1)
2a Responsable (1)

Aprenent/a Aprenent/a (8)
En lloc d'una estructura piramidal, Les persones soén responsables dels
a Moltacte ens visualitzem com una seus comportaments i accions. Quan no
estructura orgdnica. D'agquesta manera  hi ha caps i tots sén liders que prenen ReSZZnSZ:;i::;EZ o 521‘2222‘12'252%?" v
s'‘apunta a aconseguir que, basades en decisions i sén responsables d'impulsar Jorenedor/a (D STRADIVARIUS MngST'_I'YI‘O Venedor/a 1(2)
la confianca i en I'autoresponsabilitat, l'organitzacid, aquesta responsabilitat AJ. Venedoria @ FeliAohd FOR&FROM e N
cadascuna de les botigues emergeix naturalment. A \/gi”rzg;’;/;;((g lgualada /::»rzigsglgr{%m)

s'autogestioni, rebent externament
el suport de I'Equip de Suport Ampliat.
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Jubilacio
soci fundador

L'any 2021 ha estat marcat per un
moment molt especial i emotiu a
Moltacte. Es jubila Miquel Isanta, un
dels fundadors del projecte. Amb
aquestes paraules intentem sintetitzar
tot el que significa per a l'equip.

“Quan comenga a operar aguest nou
tipus de compromis, hi ha un flux al
nostre voltant. Sembla que les coses
passen sense meés. Comencem a veure
que petits moviments en el moment

i lloc exactes desencadenen tota mena
de conseqlencies. Comencem a estar
envoltats per un flux ple de significat,
com si forméssim part d'una conversa
major. Comencem a adonar-nos

que certes coses son atretes
repetidament cap a nosaltres i de
manera molt sorprenent”.

Aquest fragment de Peter Senge en la
introduccidé del llibre ‘Synchronicity’,
va ser un dels senyals més clars en la
teva decisié d'emprendre l'aventura
de Moltacte, al costat de persones en
les quals confiaves completament.

La travessia acabava de comencar:

es gestava un nou model d'empresa
més inclusiu en el qual la diferencia
es percep com un valor i la persona se
situa sempre en el centre.

Es un plaer mirar avui cap endarrere

i poder sentir la serenitat d'haver-la
conduit amb saviesa i haver portat el
vaixell a bon port. Hi ha hagut dies de
tempesta i dies de calma, pero sempre
hem estat capaces de reconéixer que
tot aixo restava en la superficie i mai
ha desestabilitzat l'espai profund on
sempre ens hem sentit un. Sense tu,
anima pater d'aquest projecte, tot aixo
no hauria estat possible.

Un auténtic privilegi haver tingut la
possibilitat de treballar amb tu tots
aquests anys, soci, amic i mestre.
Gaudeix d'aguesta nova etapa de
jubilacio. En la senzillesa esta la
grandesa, ho saps bé.

Gracies, gracies, gracies.

El teu equip.




A Moltacte
treballem amb

grans persones
que lan coses
extraordinaries.
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Dades rellevants ELELRLRE LR
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Treballadors a 31 desembre

2020

Impulsem una
empresa social
i rentable. 5 62.609 €

fffffff

OYSHO moltacte
forafrom
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121,45m?
Superficie de venda 5 1 91 € m2
[ )
Venda mitjana per m?
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Distribucio
de la despesa
2021

Amortitzacions
Altres 1,0%

despeses
9%
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Distribucio
dels ingressos .

Actiu
no corrent
312.082 €

2021

Subvencions
7,2%

Altres ingressos
0,33%

Balanc
2021

Personal
38%

Cost mercaderia
56%

Facturacio
92%

corrent

1.818.629 €

21

Fons
de maniobra

561.764 €
N

Patrimoni

785.906 €

Passiu no corrent

87940 €

Passiu corrent

1.256.865 €

Un projecte
social
també

pot ser
economica-
ment viable
i sostenible

TOTAL INGRESSOS MOLTACTE - 2021

FACTURACIO MOLTACTE - 2021
Ingressos per vendes

Prestacio de serveis

Cost mercaderies

Despesa de personal

Ingressos per SMI

Ingressos per USAPS

Total altres ingressos d'explotacio
Altres despeses d'explotacio
Amortitzacio

Imputacid subvencions (inversio)
Despesa financiera

TOTAL INGRESSOS MOLTACTE - 2021

moltacte

3.819177 €
3.452.337 €
366.840 €
-2141.347 €
-1443371 €
181296 €
105.680 €
300.620 €
-343.066 €
-39931€
10.021 €
-0€
4129.818 €

4129.818€

Departament de Treball
Generalitat de Catalunya
SMI

A\

Bonificar el 50% del SMI
dels usuaris

Departament de Treball
Generalitat de Catalunya
USAP’'S

N

Cobrir part de la despesa
de l'equip de suport

Seguretat Social
Bonificacié 100% S.S.
pels usuaris

N

Bonificar la totalitat del
cost de la S.S dels usuaris

Subvencions

100.010,50€
203.03715 €

146.723,00 €

163.043,00€
13.250,00€

156.522,00 €

105.680,00€

181.296,00€

126.048,00€

2019

449.770,65 €

NV

2020

457.634,00 €

2021
423.524,00 €
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Moltacte col-labora amb
el programa social:

INDITEX
forafrom

Merimo Dutti tradivarius ©OYSHO
forafrom forafrom forafrom

Amb la col-laboracio de:

Naulover Yerse DIKTONS

BARCELONA

A Moae JOCAVIE  marceli TS
O!mm ZZ0  Donarzelli

VEGOTEX  MESSCALINO IZSS

NNNNNNNNNNNNN LEONPUN'

YAYA PERSAN MAGAN

BRAND OF QUALITY GOODS

ESCORPION TEOH & LEA W

pEsIGNERS WV ILA  INissMe

SOCIETY

Amb la participacié de:

TANDEMSOCIAL auria

grup
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www.moltacte.com



